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Energimyndigheten

Handbok for energiledningssystem
— Tips och goda rad fran Energimyndigheten

Ett energiledningssystem bidrar till att foretaget lattare kan kontrollera sin
energianvéandning och till att anv&dndningen mer medvetet planeras och
struktureras. Med en mer medveten planering, béattre drift- och underhallsrutiner
och rutiner for inkdp och projekteringar kan foretagen minska sin elférbrukning
och darmed sina energikostnader. For att na basta resultat bor foretaget arbeta
med att effektivisera sin energianvandning bade pa lang och kort sikt. Att arbeta
med energiledningssystem innebdr att foretaget konsekvent och standigt forbattrar
sina rutiner och utvarderar atgarderna for att upptacka nya forbattringsmojligheter
som kan effektivisera energianvandningen ytterligare.

Ledningssystem ar ofta uppbyggda enligt en cyklisk process: PDCA - Plan, Do,
Check, Act. PDCA-cykeln innebér att foretaget hela tiden utvecklar och forbattrar
sin verksamhet genom att planera, genomfora, félja upp och agera. Pa sa satt
skapas standiga forbattringar av verksamheten.

Om denna handbok

Denna handbok ska enbart ses som ett hjalpmedel med goda rad och tips for
foretag som vill infora energiledningssystem. Handboken ersatter inte pa nagot
satt nationella standarder pa energiledningsomradet. Handboken ersatter inte
heller de krav som finns i lag, férordning och foreskrifter om program for
energieffektivisering (PFE) och som géller for féretag som avser delta i PFE.

Om denna handbok exkluderar krav och/eller innehaller uppgifter som strider mot
nationella standarder eller lag, forordning eller foreskrifter om program for
energieffektivisering sa galler alltid nationella standarder samt lag, férordning och
foreskrifter om program for energieffektivisering fore denna handbok.
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Energipolicy

Syftet med en energipolicy &r att foretagets hogsta ledning ska ange de
overgripande riktlinjerna for foretagets energianvandning och arbete med
energiledningssystemet. Energipolicyn ska vara relevant for organisationens
aktiviteter, produkter och tjanster. Det innebér att den inte far vara sa allman att
den skulle kunna passa in pa vilket foretag som helst. Den ska hanvisa till de
produkter och delar av processen som anvénder mest energi.

I en energipolicy ska den hdgsta ledningen for organisationen ange de
overgripande riktlinjerna for foretagets energianvandning och arbete med
energiledningssystemet. Organisationen ska forbinda sig att folja relevant
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lagstiftning inom energiomradet som é&r tillamplig pa verksamheten.
Organisationen ska ocksa forbinda sig att leva upp till att standigt effektivisera sin
energianvandning. Dessutom ska organisationen ata sig att faststalla och folja upp
energimal. Energipolicyn ar grunden for detta arbete.

Energipolicyn ska definiera bland annat ledningssystemets storlek och
ambitionsniva och godkénnas av foretagets hdgsta ledning. Policyn kan utgora en
del av organisationens miljopolicy, men da kravs att foretagets sarskilda
ataganden pa energiomradet klart framgar.

Om organisationen utgor en del av koncern eller liknande bor energipolicyn
formuleras inom ramen for en eventuell koncerndvergripande energipolicy.

Det vanligaste &r att energipolicyn innehéller en inledning pa fem till tio rader dar
man beskriver de organisatoriska delar som omfattas av policyn samt att policyn
utgér organisationens grundldggande varderingar och att den ar basen for
energiledningsarbetet.

Genomforande

Policyn avspeglar den hogsta ledningens visioner och engagemang pa
energiomradet. Den ska vara tillrackligt klar for att kunna forstas av interna och
externa intressenter — dvs. medarbetare, kunder, myndigheter, etc. Organisationen
bor sékerstalla att det finns en “rod trad” fran energipolicyn via uppstallda mal for
de delar av verksamheten dér en stor del av energin anvands, till nyckeltal och
atgardsprogram, sa att insatsen koncentreras pa de omraden déar verkan &r storst.

I standarder for energiledning stélls ocksa féljande krav pa energipolicyn:
 atagande om att f6lja relevant lagstiftning

« atagande om standig forbattring

« mal for verksamheten

» formuleringar som gor policyn relevant for organisationen

Detta gors med fordel nér den inledande energikartlaggningen och analysen &ar
gjord. Andra moment som ofta ingar ar:

» indikatorer for att f6lja sin energiprestanda

 atagande om livscykeltankande vid nyinvesteringar

Exempel pa tillvadgagangssatt:

1. En preliminér policy uppréttas. Policyn kan integreras med befintlig policy

inom till exempel miljdomradet om sadan finns. Faktorer att beakta vid

upprattandet av en prelimindr policy:

» Behov av resurser som policyn innebér

« Mojliga bidrag fran leverantdrer och samarbetspartners

» Policyns 6verensstdmmelse med hdgsta ledningens vision och strategi for
organisationens framtid

o Omvarldens (inklusive kunders) forvantningar
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* Tydlig formulering

=

Beslut om preliminar policy av foretagets ledning

2. Enslutgiltig energipolicy upprattas nar energikartlaggningen och analysen
ar klar och nar foretaget diskuterat vilka 6vriga ataganden som ska inga i
policyn.

Beslut om slutgiltig policy av foretagets ledning

Ledningens representant presenterar policyn for alla anstéllda.

Policyn diskuteras och revideras i samband med ledningens genomgangar.
Dokumentera en rutin for kommunikation av policyn. Detta kan inkludera
till exempel publicering pa hemsidan.

o0 kW

Exempel
Exempel pa energipolicy féljer nedan:

Inom vart foretag ska effektivt anvandande av energi genomsyra all verksamhet
och pragla det dagliga arbetet. Vi ska aven framja 6vergang till férnyelsebara
energikallor samt utnyttja mojligheter till energiutbyte med omgivande samhalle
dar sa ar mojligt. Dessa standpunkter ska innefatta alla led i var verksamhet —
inkdp, produktion, transporter etc. Arbetet med energieffektivisering ska ses som
en kontinuerlig forbattringsprocess.

Vi har foljande ambitioner for vart energieffektiviseringsarbete:

» Alla medarbetare ska ha nédvéandig kompetens och medvetenhet om
energieffektivisering. Kunskapsutvecklingen ska framjas inom hela
verksamheten.

 Gallande lagstiftning inom energiomradet ska betraktas som ett minimikrav.

 Vara tillverkningsprocesser ska utvecklas sa att de &r sa energieffektiva som
mojligt.

 Resultat av nya ron fran forskning och utveckling ska beaktas i vart eget
arbete med att energieffektivisera var verksamhet.

* Vid val av leverantorer och entreprendrer samt vid inkop ska energiaspekterna
beaktas.

Vi ska paverka vara leverantorer, sa att deras verksamhet foljer principer som
ar jambordiga med var egen energipolicy.

 Viska ge vara anstallda de resurser och kunskaper som behdvs for att uppfylla
kraven i denna policy.

« Vi ska varje ar faststalla minst 5 energimal som ska foljas upp tva ganger per
ar.
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Kartlaggning och analys av
energiaspekter/energianvandningen

Kartlaggningen syftar till att skapa en 6verblick 6ver de delar av verksamheten
som vasentligen paverkar energianvandningen — d v s energiaspekterna, for att
sedan identifiera de betydande energiaspekterna. Detta kan vara utrustning,
system och slutanvandare som anvander mest energi. Med utgangspunkt fran
kartlaggningen gors en prioritering av insatserna som ska medfora faktisk
energieffektivisering.

Kartlaggningen och analysen &r basen for organisationens arbete med
energieffektivisering och den ska darfor uppdateras regelbundet. I kartldggningen
inventeras organisationens energiaspekter. En energiaspekt &r en del av foretagets
verksamhet som paverkar energianvandningen, till exempel utrustning och
produktionsavsnitt. For foretag som tillverkar energikravande produkter, t ex
inom elektronik- och fordonsindustrin, bor aven produkternas energikonsumtion i
anvandningsfasen raknas som en energiaspekt. Kartlaggningen ska identifiera
vilka energiaspekter som &r betydande, vilket betyder de aspekter som har en stor
paverkan pa energianvandningen. Kartlaggningen och analysen ska resultera i att
energieffektiviserande atgarder identifieras. Atgarderna kan ingd i
handlingsplanen som upprattas for att na energimalen.

Genomforande

En organisation som paborjar uppbyggnaden av ett energiledningssystem bor forst
skapa en dverblick 6ver sina energiaspekter med hjéalp av en inledande
kartlaggning. Denna energikartlaggning ska omfatta tidigare och nuvarande
energianvéandning.

Kartlaggning av energiaspekter

Kartlaggningen bor genomforas sa att bruttotillforsel och nettotillforsel av energi
framgar for anlaggningen som helhet uppdelat pa el, branslen och varme.
Bruttotillforseln kan lampligen delas upp pa inkopt och internt genererad energi.
Internt genererad energi eller egenproducerad energi avser i processen (i
allmanhet ur ravaror) genererade energibarare, som t ex avlutar, bark och
reaktionsvarme. Vidare bor energianvandningen, fordelad pa utrustningar och
system uppdelat pa energibarare framga. Detaljeringsnivan pa kartlaggningen
beror pa organisationens och den totala energianvandningens storlek. Bestar
organisationen av flera atskilda produktionsanlaggningar, bor energitillférsel och
energianvandning for varje anlaggning kartlaggas separat.

Utvecklingstendensen i forhallande till féregaende ars energianvandning bor
kartlaggas och utgora underlag for faststallande av energimal och vérdering av
maluppfyllelse. | kartlaggningen kan uppgifter anvandas som redan finns
tillgangliga, t.ex. avrakning av energianvandning, energirapporter eller andra
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existerande uppgifter om branslefoérbrukning, installerade effekter, drifttider etc.
Om inga uppgifter finns, som tillrackligt detaljerat anger storleken pa
energianvandningen, kan det vara nddvandigt att bestdmma anvandningen med
hjélp av matningar.

Analys av energiaspekter

Utgéaende fran kartlaggningen ska utrustning, system och slutanvandning som har
stor paverkan pa energianvandning identifieras — de betydande energiaspekterna.
Vid identifieringen av betydande energiaspekter &r foljande aspekter centrala:

» Andel av anlaggningens totala energianvéandning

 Energianvandningen fordelad pa energibarare

Det ar upp till organisationen att vérdera, vilka energiaspekter som ar vésentliga.
Det &r viktigt att organisationen kan argumentera for, varfor energiaspekten ifraga
har varderas som vésentlig.

Analys av forbattringsmojligheter

I samband med den inledande kartlaggningen identifieras som regel ett antal

sjalvklara mojligheter till forbattringar. Dessa grundldaggande mojligheter samt

redan planerade forbattringsatgarder utgor grunden for den forsta

handlingsplanen. Malet &r att bibehalla kontinuiteten i arbetet med att

effektivisera energianvandningen — &ven om organisationen inte tidigare har haft

ett egentligt energiledningssystem. Vid identifiering av forbattringsmojligheter ar

féljande aspekter centrala:

» Energianvandning jamfort med andra organisationer i branschen eller i
jamforelse med nyckeltal for utrustningen eller systemet ifraga

» Energianvandning jamfort med modern teknik

» Mojligheter till processintegration och utbyte av energi med omgivande
samhalle samt dkad andel fornybar energi

« Utrustningens alder och tekniska status

 Andra forhallanden som indikerar en potential

Atgarder som identifieras kan vara:

o FOréndring i energiférsorjningssystemen

» Byte av energibérare

* Byte av utrustning

» Utokat energiutbyte med omgivande energianvandande verksamhet

» Utokad processintegration i anlaggningen

» Inférande av effektivare styr- och reglersystem

 Inférande av effektivare rutiner for projektering, drift och underhall och inkdp,
sa att energieffektiviteten okar.

Uppdatering av kartlaggningen

Det kan vara lampligt att uppdatera kartlaggningen en gang per ar med hjélp av
matningar och analyser av utvald utrustning, system eller slutanvéndning. Syftet
med uppdateringen &r att organisationen regelbundet foljer utvecklingen av
energianvandningen under den forra perioden och identifierar mojliga atgarder
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under den kommande perioden. Uppdateringen bér omfatta samma omraden som
den inledande kartlaggningen, men data bor i hogre grad vara baserade pa
matningar. Uppdateringen behover inte ha samma detaljeringsniva som den
inledande kartlaggningen, men vésentlig férandringar av energiaspekterna bor
beaktas t.ex. fordndring av produktionen, andringar av anlaggningen och
andringar i organisationen. Organisationen bor utarbeta och underhalla rutiner for
hur ofta och pa vilket satt uppdateringen av kartlaggningen ska goras. Rutiner bor
minst omfatta foljande:

* Omfattningen av uppdateringen

» Ansvarig medarbetare

» Tidsplan fér uppdatering

* Rapportering

Lagar och andra krav

Energirelaterad verksamhet omfattas av manga regelverk. Enligt Miljobalken
(MB) 26 kapitlet 19 § ska alla verksamheter som paverkar eller kan befaras
paverka manniskors halsa och miljo bedriva egenkontroll. Verksamhet som inte
omfattas av tillstands- eller anmalningsplikt ska bedriva egenkontroll enligt
huvudregeln. Med detta menas att ett foretag dels maste kanna till och séakerstélla
att foretaget efterlever relevant miljolagstiftning, dels maste kanna till hur
foretaget paverkar miljon och i méjligaste man forsoka undvika och minimera
sadan paverkan. For att klara av detta behover de flesta foretag nagon form av
systematiskt arbetssatt. Det finns inte nagra formella krav pa vilken systematik
foretag ska anvanda for att bedriva egenkontroll enligt huvudregeln.

Om foretaget ar anmalnings- eller tillstandspliktigt enligt bestammelser i
miljobalken &r situationen nagot annorlunda. Tillstand eller anmalningsplikt for
miljofarlig verksamhet &r ett grundlaggande krav for manga energiintensiva
foretag. Bestammelser om detta finns i miljobalkens nionde kapitel och
forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet. VVerksamheter som omfattas av
tillstands- eller anmalningsplikt ska bedriva utokad egenkontroll, d v s
verksamheten ska dels bedriva egenkontroll enligt huvudregeln, dels iaktta och
félja de mer formella krav som finns i férordning (1998:901) om
verksamhetsutdvares egenkontroll. Om verksamheten ér tillstandspliktig s ar
ocksa andra bestammelser tillampliga pa verksamheten, t.ex. kravet pa arlig
miljérapport (MB 26 kapitlet 20 8§).

Det finns d&ven marknadsbaserade styrmedel inom energiomradet som baserar sig
pa lagstiftning, t ex handel med utslappsratter och elcertifikatsystemet.

Ut6ver detta maste dven andra krav som stélls pa verksamheten identifieras och
foljas. Andra krav ar t ex policybeslut, nationella eller lokala miljomal,
branschéverenskommelser, internationella 6verenskommelser eller politiska
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malsattningar. Kravstallare kan vara kunder, den egna koncernen eller andra

parter.

Genomforande

Organisationen ska registrera de lagar och regler savél nationella som lokala som
ber6r organisationens energianvandning. Organisationen skall ocksa sakerstalla att
den lagtext som organisationen har tillgang till ar uppdaterad. Vidare skall
organisationen sakerstélla att alla relevanta lagar, férordningar och
myndighetsforeskrifter efterlevs. Det ar lampligt att skapa en lagférteckning éver
lagar och andra krav som &r relevanta for verksamheten. Forteckningen kan
upprattas enligt féljande metod:
Identifiera vilka vagar som ska anvandas for att finna upplysningar om
lagar och andra krav
Utse ansvarig person inom verksamheten som ska se till att organisationen
alltid har tillgang till relevant och gallande lagstiftning
Precisera hur informationen ska foras vidare till ansvariga medarbetare sa

1.

2.

Exempel pa lamplig utformning av en lagforteckning i tabellform.

att alla som utfor aktiviteter kopplade till lagkrav & medvetna om dessa

Identifiera hur verksamheten ska halla sig uppdaterade med forandringar

och nyheter inom omradet

Dokumentera en rutin som anger vem som ska svara pa fragor fran yttre
intressenter rérande lagar och krav som foretaget maste félja

Foreskrift Nummer SA Innehall S& berors Foretaget | Hanvisning
Miljébalken, | SFS 1998:808 | Har anges den 28 Hér ges en kortfattad | Hanvisning till en rutin eller
2 kap senaste Kunskapskravet beskrivning av hur annan styrning som
andringen i foretaget berdrs av sakerstaller att
foreskriften. kunskapskravet kunskapskravet efterlevs.
Miljobalken, | SFS 1998:808 | Har anges den 3 § Forsiktighets- Har ges en kortfattad | Hanvisning till en rutin eller
2 kap senaste principen beskrivning av hur annan styrning som
andringen i foretaget berdrs av sakerstaller att
foreskriften. forsiktighetsprincipen | forsiktighetsprincipen
. efterlevs.
Miljébalken, | SFS 1998:808 | Har anges den 6 § Produktvals- Hér ges en kortfattad | Hanvisning till en rutin eller
2 kap senaste principen beskrivning av hur annan styrning som
andringen i foretaget berdrs av sakerstaller att
foreskriften. produktvalsprincipen. | produktvalsprincipen
efterlevs.
Exempel

Ett energiintensivt foretag berdrs av manga fler regelverk och bestammelser som
ar tillampliga pa energiaspekterna dn de som har angivits har. Organisationen &r
skyldig att ta reda pa vilken lagstiftning som &r relevant for verksamheten samt att
sakerstalla att sadan lagstiftning efterlevs. Nedan féljer nagra exempel pa
regelverk med féljdlagstiftningar inom milj6- och energiomradet som é&r eller kan
vara tillampliga pa verksamheter inom energisektorn.
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Tabell. Exempel pa lagstiftning som ar tillamplig pa verksamheter inom

energisektorn.

Amnesomréde

Regelverk

Allmanna hénsynsregler
(Kunskapskravet,
forsiktighetsprincipen,
produktvalsprincipen, principen
om att férorenaren betalar mm.)

Miljobalken 2 kap.

Huvudregeln om egenkontroll

Miljcbalken 26 kap. 19 §

Naturvardsverkets foreskrifter (NFS) 2001:2. Naturvérdsverkets
allmanna rad om egenkontroll [till 26 kap. 19 § miljobalken och
forordning (1998:901) om verksamhetsutdvares egenkontroll]

Utokad egenkontroll

Miljobalken 26 kap. 19 §

Forordning (1998:901) om verksamhetsutdvarens
egenkontroll

Naturvardsverkets foreskrifter (NFS) 2001:2. Naturvérdsverkets
allmanna rad om egenkontroll [till 26 kap. 19 § miljobalken och
forordning (1998:901) om verksamhetsutdvares egenkontroll]

Egenkontroll. Méatningar och
provtagningar

NFS 2000:15 Naturvardsverkets foreskrifter om
genomforande av matningar och provtagningar i vissa
verksamheter.

Miljoérapport

Miljcbalken 26 kap. 20 §

NFS 2000:13. Naturvardsverkets féreskrifter om
miljorapport for tillstAndspliktiga miljofarliga verksamheter.
NFS 2002:5. Naturvardsverkets om andring i
foreskrifterna (2002:5) om miljorapport for tillstandspliktiga
miljofarliga verksamheter.

Tillsyn & Avgifter

Miljobalken 26 kap

Forordning (1998:900) om tillsyn

Miljébalken 27 kap

Forordning (1998:940) om avgifter for provning och tillsyn
enligt miljébalken

Tilltrade

Miljebalken 28 kap.

Miljoskadeforsékring och
saneringsforsakring

Miljebalken 33 kap.
Forordning (1998:1473) om miljéskadefdrsakring och
saneringsforsakring.

Elcertifikat

Lag (2003:113) om elcertifikat

Handel med utslappsratter

Lag (2004:656) om utslapp av koldioxid

Observera att verksamheter inom energisektorn generellt sett bertrs av fler

9 (21)

regelverk och bestammelser pa miljoomradet 4n vad som anges pa foregaende
sida. Exempel pa sadan lagstiftning ar:
» Bestammelser i Miljobalken 14 kap om kemiska produkter och biotekniska
organismer med tillhérande foljdlagstiftning.
» Bestammelser i Miljobalken 15 kap om avfall och producentansvar med
tillhorande foljdlagstiftning.
* Bestammelser i lag (1988:868) om brandfarliga och explosiva varor med
tillhdrande foljdlagstiftning.
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Vid sammanstallandet av en forteckning 6ver lagar och andra krav kan
organisationen anvanda sig av foljande hemsidor for att inhdmta relevant lagtext.
Observera att listan &r exemplifierande och inte uttmmande.

Typ av foreskrift Amnesomréde Hemsida
Lagar och férordningar Miljobalken med f6ljdlagstiftning. www.lagrummet.gov.se
Lag och férordning om brandfarliga www.hotisum.se
och explosiva varor. www. Riksdagen/debatt.se
Myndighetsforeskrifter Miljéfarlig verksamhet www.naturvardsverket.se
Myndighetsféreskrifter Kemiska produkter www.kemi.se
Myndighetsforeskrifter Avfall och producentansvar www.naturvardsverket.se
Myndighetsféreskrifter Kommunal renhallningsordning Respektive kommuns
hemsida
Myndighetsféreskrifter Brandfarliga varor WWW.SIV.se

Energimal och handlingsplan

Syftet med att uppratta energimal och handlingsplan for organisationens
energianvandning &r att kunna uppna en standig effektivisering av sin
energianvandning, standigt 6kad andel férnybar energi och/eller standigt dkat
utbyte av energi med omkringliggande samhalle. Handlingsplanen ska utformas sa
att den anger vilka atgarder som kravs for att foretagets energimal ska uppnas.

Energimalen ska vara méatbara och tidsatta. De kan vara savél 6vergripande som
detaljerade och ska gélla for varje relevant funktion och for alla nivaer inom
organisationen, saval lednings- som medarbetarniva. Vad som menas med
relevant funktion identifieras i energikartlaggningen av organisationen sjalv.
Skillnaden mellan évergripande och detaljerade energimal &r att de Gvergripande
ar mer langsiktiga och omfattar flera detaljerade mal pa véagen. Att leva upp till
lagen &r inte ett tillrackligt mal for verksamheten.

Handlingsplanen ska beskriva de aktiviteter och projekt som foretaget tanker
genomfora for att na sina energimal. Den ska ocksa innehalla uppgifter om
ansvarsfordelning for varje projekt och aktivitet. Dessutom ska handlingsplanen
ange vilka resurser som krévs och vilken tidsplan som galler.

Genomforande

Via energimalen formulerar foretaget genom dess ledning hur det tankt sig
uppfylla energipolicyn och hur foretaget antingen standigt ska energieffektivisera,
standigt 6ka andelen fornybar energi eller standigt 6ka utbytet av energi med
omkringliggande samhélle genom spillvarme. Det ska alltid finnas en koppling
mellan organisationens energimal och dess energipolicy. Energimalen bor utmana,
forpliktiga och motivera den egna organisationen till standiga forbattringar. Malen
bor dock inte inledningsvis vara for ambitidsa sa att man lagger ribban for hogt,
eftersom de standigt ska fornyas. Mojligheterna till anvandning av den basta
tillgangliga tekniken (Best Available Technology, BAT) bor 6vervégas, nér
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organisationen fastlagger sina mal. Driftsmassiga och ekonomiska forutséttningar
paverkar dock ocksa valet av teknik.

Ett energimal ska vara dokumenterat, kvantifierat och ha en bestamd tidpunkt for
start och slut. Ju tydligare malen &r desto lattare &r det att identifiera ansvariga for
att malen ska kunna uppfyllas. For de flesta organisationer ar det lampligt att ha
mellan fem och tio aktiva mal att arbeta med. Malen ska vara jamt fordelade pa de
relevanta delarna av verksamheten. Energimalen kan handla om en bestamd
produktionslinje, en avdelning, hela organisationen och ocksa om forbattring av
sjalva energiledningssystemet. Ofta ar effektiviseringsmal angivna som relativa
mal for energianvandningen, d v s som energianvandning per styck, kg, m2 eller
liknande, sa att energimalet blir oberoende av variationer i produktionen. Malen
ska uppdateras regelbundet, t ex i samband med ledningens genomgang.

Handlingsplanen innehaller projekt och aktiviteter som kan ha sitt ursprung i
kartlaggningen och analysen, men aven t ex ur forslagsverksamhet (dvs da nagon
eller nagra anstallda har uppmarksammat och rapporterat forbattringsmajligheter
av nagot slag).

Handlingsplanen bor sa langt som mojligt integreras i organisationens existerande
ledningssystem, t ex genom att inkludera den i miljéprogram, investeringsplaner,
budgetar m m. Planen bor uppdateras med minst samma frekvens som malen.
Handlingsplanen bér som minimum innehalla foljande:

« Beskrivning av relevanta energimal och tidsfrister, som handlingsplanen skall
medverka till att uppfylla

» Beskrivning av hur insatsen &r tankt att genomforas (projektbeskrivning,
deluppgifter m m.)

» Fordelning av ansvar och kompetens, d v s vilka medarbetare, som skall arbeta
med omradet och vem som har det 6verordnade ansvaret for att malen nas,
samt vilka befogenheter de involverade medarbetarna skall ha for 16sa
uppgiften.

« Tilldelade resurser (personal, ekonomi), d v s hur manga arbetstimmar och hur
mycket pengar, som avsétts for att 6sa uppgiften.

» Dokumentation och rapportering, d v s att organisationen redan i planen har
bestamt hur man kommer att fastsla och formedla i vilken utstrackning
insatsen har resulterat i de 6nskade forbattringarna.

Handlingsplanen kan innehalla atgarder som till exempel:

» Utbildningsplaner

* Informationskampanjer

« Analyser av utvalda omradens energianvandning

« Analyser av mojliga atgardsforslag

o FOréndring i energiférsorjningssystemen

» Byte av energibérare

* Byte av utrustning

» Utokat energiutbyte med omgivande energianvandande verksamhet
» Utokad processintegration i anlaggningen
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» Inférande av effektivare styr- och reglersystem
 Inférande av effektivare rutiner for projektering, drift och underhall och inkdp,
sa att energieffektiviteten okar.

Exempel

Exempel pa formuleringar av energimal féljer nedan:

Tillverkande foretag

I var tillverkning anvénds en stor del av var energi for att pumpa vétskor inom
anlaggningen. Darfor ska vi under 2004 installera varvtalsreglering pa vara
pumpar vilket ska minska energianvandningen med minst 5 %.

Konsultféretaget

Var storsta mojlighet att minska anvandningen av energi ar de rad vi ger vara
kunder. Darfor ska vi redovisa energibesparingspotential i de
konstruktionslosningar vi foreslar.

Restaurangen

Var storsta energianvandning &r de transporter som sker till och fran restaurangen
och den indirekta energianvandning som sker néar vi véljer ravaror. Vi ska darfor
under 2004 minska antalet transporttjanster som inte anvéander fornybara
energislag med 10 %.

Organisationsstruktur och ansvar

Syftet med organisationsstruktur och ansvar ar att organisationen tydligt ska
dokumentera och kommunicera ansvarsfordelningen inom energiledningssystemet
sa att alla medarbetare ar medvetna om sitt ansvar for att energiledningssystemet
ska fungera optimalt. Foretagets ledning ska tillhandahalla de resurser som kravs
for att energiledningssystemet ska fungera pa ett tillforlitligt satt bade nar det
infors och i det I6pande arbetet. Detta galler saval tekniska, ekonomiska och
personella resurser. En representant for ledningen ska utses vars uppgift &r att se
till att energiledningssystemet efterfoljs samt att sékerstélla att forbattringsforslag
fangas upp. Ledningens representant rapporterar till hogsta ledningen om
systemets funktion, om foretaget nar sina energimal och 6vriga fragor som ror
energiledningssystemets utveckling. Energiledningssystemet ar dock hela
organisationens ansvar och det far inte uppfattas som att det ar ledningens
representant som ensam bar hela ansvaret.

Arbetet med energiledningssystemet bor ligga hos en eller flera erfarna anstéllda
eller hos en eller flera funktioner med tillracklig auktoritet och kunskap samt
tillrackliga resurser. Organisationen bor inte 6verlata ansvaret till en enda person,
eftersom energiledningssystemet da blir alltfor sarbart t ex vid arbetshyte. Det kan
vara en fordel att lata struktur och ansvar for energiledningssystemet avspegla den
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existerande organisationen t ex genom att bygga upp en organisation for
energiledningsarbetet som samordnas med en existerande miljo-, kvalitets- och
sékerhetsorganisation.

Ansvar och befogenheter kan t ex beskrivas med hjalp av ett organisationsschema
och en matris, som anger vilka uppgifter som ska I6sas och vem som ansvarar for
att 16sa uppgiften. Beskrivningen kan eventuellt ersattas med speciell
befattningsbeskrivning for medarbetare med inflytande pa energianvandningen.

En checklista att folja vid upprattandet av organisationsstruktur:

» Finns rollférdelning och ansvar dokumenterat?

» Hanvisar rollfordelningen till funktion och inte till namn?

« Har medarbetarna forstatt sitt ansvar for organisationens
energieffektiviseringsarbete?

 Finns bade ansvar och befogenheter specificerade?

» Har hdgsta ledningen utsett en representant och dokumenterat dennes
uppgifter, ansvar och befogenheter?

» Rapporterar ledningens representant direkt till hogsta ledningen?

Utbildning, medvetenhet och kompetens

Rutiner for utbildning, medvetenhet och kompetens ska sakerstélla att alla
medarbetare vars arbete kan paverka de betydande energiaspekterna ska vara
kompetenta ur energiperspektiv. Detta kan galla produktionsledningen, operatorer,
drifts- och underhallstekniker m fl. Personer som har indirekt, men vasentligt,
inflytande pa energianvandningen ingar ocksa. Exempel pa sadana personer ar
inkdpsansvariga, anstéllda i projekteringsavdelningen och personer med ansvar
for utbildning av medarbetare. En Oversikt ska uppréttas over vilka medarbetare
som har sadana arbetsuppgifter inom organisationen och for dessa ska foretaget
identifiera vilken utbildning som kréavs. Oversikten ska uppdateras i takt med att
organisationens verksamhet forandras. Det bor ocksa finnas utbildade ersattare om
ordinarie personal ar borta. Alla medarbetare som paverkar de betydande
energiaspekterna ska utbildas i:

* organisationens insatser fOr att styra och effektivisera sin energianvandning,
Oka sin anvandning av fornybar energi och sitt energiutbyte med omgivande
samhélle.

« vilka krav, som energiledningssystemet och dess rutiner stéller pa
medarbetarna.

« sina arbetsuppgifters inflytande pa energianvandningen och hur de i den
konkreta arbetssituationen kan bidra till effektivare energianvandning.

« kanner till sin egen funktion och forvantad insats i forhallande till
energiledningssystemet, samt den bakomliggande energipolicyn och
atgardsprogrammen.
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Organisationen bor utarbeta och underhalla rutiner for hur utvalda medarbetare far
den kunskap de behdver. Rutinerna bor bl a definiera vem som ska utbildas och
hur upplarningen eller utbildningen ska ga till.

Exempel pa krav pa olika personalkategorier:

» anstéllda inom en organisation som genomfor mycket transporter ska k&nna
till kopplingen mellan utslapp av koldioxid och vaxthuseffekten. Dessutom
ska man kanna till hur den egna insatsen, korsattet, kan minska
energiforbrukningen.

» processoperatorer i energikrdvande delar av en tillverkningsprocess ska kanna
till hur styrningen av processen paverkar energiférbrukningen.

 inkopspersonal ska kanna till organisationens mal for anvandning av férnybar
energi samt rutiner for inkop av energikravande utrustning och ravaror.

 produktionsteknisk personal ska kanna till malen som avser utnyttjande av
spillvarme.

Kommunikation

Rutiner for kommunikation ska uppréttas for att sdkerstélla att informationen om

organisationens energipolicy, mal och rutiner nar alla medarbetare, men ocksa for

att alla medarbetare ska ha en méjlighet att kommunicera med ledningen. Med

begreppet intern kommunikation menas savél ledningens kommunikation med alla

medarbetare som den enskilda medarbetarens kommunikation med den hogsta

ledningen. Rutinerna for kommunikation bor beskriva:

e vem som &r ansvarig for den interna kommunikationen om
energiledningssystemet

 tidsplaner for arbetet

» hur informationen ska ske (interna mdéten, seminarier, personalblad, intranet,
e-post etc.)

 hur fragor, kommentarer och forslag fran medarbetarna hanteras.

Den enskilda medarbetaren bor uppleva att t ex forslag till energieffektiviseringar

eller kommentarer och kritik blir seridst behandlade. Ledningens instéllning och

vardering av arbetet ar ofta mycket avgdérande for hur framgangsrikt

energiledningssystemet ska bli. Organisationen bor ga i dialog med medarbetarna

om energiaspekterna. Relevant information till de anstallda om organisationens

energiledningssystem bidrar till att motivera och engagera medarbetarna. Intern

kommunikation fran ledningen kan handla om:

« organisationens energipolicy och energimal

» medarbetarnas egna mojligheter att delta

» information om organisationens aktuella energianvandning och
utvecklingssyfte

» organisationens iakttagande av lagar och andra bestammelser

» ekonomiska resultat av energiledningen

» kontaktpersoner for ytterligare information
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Intern kommunikation fran medarbetarna till ledningen kan handla om:
« resultat fran méatning och 6vervakning

o forbattringsforslag som ror energiledningssystemet

o forbattringsforslag som rér energianvandningen

Kommunikation med externa intressenter innebér att organisationen ska ha en
rutin for att behandla forfragningar avseende energiaspekter utanfor
organisationen. Kravet betyder inte att organisationen maste kommunicera sin
energianvandning externt. Daremot maste rutiner finnas for hantering av fragor
utifran.

Dokumentation av
energiledningssystemet

Energiledningssystemet ska vara dokumenterat. Detta krévs for att kunna félja
upp och forbéttra systemet, undvika dubbelarbete och for att lattare kunna
formedla innehallet i systemet till medarbetarna, revisorer, kunder, myndigheter,
grannar, dgare och andra intressenter. Systemets huvuddelar ska vara beskrivna
samt hur dessa delar samverkar som till exempel energipolicy, rutiner och
uppféljningar. Dokumentationens detaljeringsgrad varierar beroende av
organisationens storlek och komplexitet.

Dokumentationen av energiledningssystemet kan samlas i en elektronisk eller

fysisk handbok, sa att all relevant information om energiledningssystemet ar

samlad pa ett stalle och tillganglig for alla medarbetare. Elektroniska versioner ar

lattare att uppdatera och det ar ocksa lattare att sékerstalla att endast de senaste

dokumenten é&r tillgdngliga. Dokumentationen av energiledningssystemet bor bl a

omfatta:

 energipolicy och -mal

* nedskrivna rutiner

» organisationsbeskrivning betraffande energiaspekter, samt ansvar och
kompetens hos de medarbetare, vars arbete har en vésentlig betydelse for
energianvandningen

 senast uppdaterad energikartlaggning, gallande energimal och handlingsplan,
granskningsrapporter och annan relaterad dokumentation eller h&nvisningar
till sadan.

Om organisationen har infért andra ledningssystem (t.ex. miljoledning eller
kvalitetsstyrning), ar det lampligt att dokumentationen av energiledningssystemet
integreras i dessa system.
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Dokumentstyrning

Syftet med dokumentstyrning &r att sékerstélla att alla dokument som ror
energiledningssystemet hanteras pa ett satt som mojliggor att man latt kan hitta de
dokument man séker och att det alltid &r de uppdaterade versionerna som
anvands. Dokumentstyrning innebér en rutin for hantering av alla dokument i
energiledningssystemet. Ett register som anger vilka dokument som ska finnas
och var i organisationen ska skapas. Organisationens dokumentstyrning bor
utnyttja samma rutiner for styrning av dokument som inom andra ledningssystem.
Problemet brukar vara att avgora vilka dokument som ska inga i systemet.
Organisationen bor utarbeta och underhalla rutiner for, hur dokumentstyrningen
ska ga till i praktiken. Rutinerna bor bl a sakerstélla:

» Att all dokumentation med relevans for energiledningssystemet kan
identifieras, t ex forfattare (ledningen, ansvarig avdelning, person m.m.),
vilken process eller aktivitet dokumentationen beror, kontaktpersoner etc.

» Att dokumentation regelbundet revideras och om nédvandigt andras och
godkanns av den ansvarige, innan den reviderade utgavan trader i kraft

» Att géllande versioner av relevant dokumentation ar tillganglig vid de
arbetsstéllen dar aktiviteter utférs som har betydelse for organisationens
energiaspekter

» Att dokumentation som &r inaktuell, omedelbart mérks tydligt eller avlagsnas
fran alla stallen i organisationen, dar dokumentationen ar tillganglig

» Tid och plats for arkivering

« Arkiveringstid for gamla dokumentutgavor.

Dokumentation kan antingen vara pa papper eller i elektronisk form, allt efter vad
som ar mest lampligt med hénsyn till tillgangligheten for de medarbetare, som ska
anvanda dokumentationen. Vissa fordelar finns med elektronisk dokumentation
som t ex lattare uppdatering, kontroll av tillgdnglighet och sékerstéllande av att
brukare anvéander den géllande versionen av dokumentation.

Verksamhetsstyrning

Genom att upprétta och tillampa rutiner for verksamhetsstyrning ska foretaget

sakerstalla att projekteringar, drift och underhall samt inkop bidrar till att

energieffektivisera verksamheten. Verksamhetsstyrning innebér att foretaget

maste uppratta rutiner for

e drift och underhall av anlaggningar

« inkdp av energikravande utrustning och ravaror

» projekteringar, dndringar och renoveringar av foretagets anlaggningar

 0Ovrig verksamhet dar det ar nédvandigt for att uppfylla energimal och
energipolicy

Drift och underhall
Rutiner for drift och underhall ska upprattas for utrustning som har betydelse for
energianvandningen. En rutin for drift och underhall ska leda till att drift och
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underhall av foretagets anlaggningar sker pa ett energieffektivt sétt. Rutinen for
drift och underhall bor galla aven for de delar av driften eller underhallet som
eventuellt skots pa entreprenad.

Inkdp

Rutiner for inkdép av utrustning och ravaror ska syfta till att organisationens totala
energieffektivitet 6kar genom energimedvetna inkdp. Rutinen ska medverka till
att hansyn tas till energianvandningen och att den varderas vid inkép av utrustning
och ravaror. Det kan rora sig om inkop av enskilda komponenter eller inkop av
system. Foretaget ska upplysa leverantdrerna om att inkopet varderas med
avseende pa energieffektiviteten. Vid inkop av system kan rutiner for inkop aven
overforas pa leverantoren av systemet. Rutinerna omfattar aven inkop, som foljer
av energianalys, drift och underhall samt projektering.

Projektering

Rutiner for projektering innebdr att foretaget vid projektering, andring eller
renovering av foretagets anlaggningar under projekteringsprocessen ska bedéma
och vardera kostnaderna for energianvandningen. Genom att folja rutinen ska
energieffektiva losningar valjas. Rutinen for projektering bor &ven foljas av
entreprenorer.

Ovriga rutiner
Rutiner uppréttas ocksa for 6vriga situationer dar det kravs for att kunna uppfylla
energimal och energipolicy. Sadana rutiner ska dokumenteras.

Genomfdrande av rutiner

Drift och underhall
Rutiner for drift och underhall kan innehalla féljande moment:

1. Enunderhallsplan upprattas som beskriver de aktiviteter, forfaringssétt,
resurser, tider och underhallsdokumentation som kravs for att utfora drift
och underhall av enheter.

2. Ett enhetsregister upprattas for varje enhet som berérs av rutinerna med
information om dess placering samt om géllande rutiner for enheten.

3. Atgarder som identifierats i energikartlaggning eller energianalys, och som
berdr drift- och underhallsaktiviteter, genomfors och foljs upp.

Inkdp

Organisationen uppréttar rutiner for hur energianvandningen ska varderas vid
inkOp av utrustning och ravaror. Féljande moment kan inga:

Vid inkop av utrustning och ravaror gors en livscykelkostnadsberakning for de
olika alternativen.

Vid inkop av mer energikravande utrustning kan organisationen upprétta kriterier
for hur sadan utrustning ska valjas. T ex kan det vara att den mest energieffektiva
produkten ska valjas savida produkten inte medfor samre produktkvalitet eller att
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aterbetalningstiden for merinvesteringen 6verstiger ett visst antal ar som bestams i
rutinen.

Garanterade uppgifter fran leverantéren om energianvandning kontrolleras genom
matning vid besiktning. Bestéllare och leverantor bor ocksd komma Gverens om
hur avvikelser for garanterade uppgifter ska hanteras med bonus eller vite.

Féljande upphandlingsmetodiker finns:

LCC energi. Finns pa Industrilitteraturs hemsida, www.industrilitteratur.se.
LCC guidelines. Ansvaras for av Energimyndigheten, och finns pa www.lcc-
guidelines.com.

Projektering

For att rutiner for projektering ska bidra till energieffektivisering &r det viktigt att
de kommer in tidigt i projekteringsprocessen. | det tidiga skedet kan de storsta
energieffektiviseringarna goras. Flera alternativa I6sningar ska jamféras under
projekteringsprocessen. Rutinerna for projektering kan grovt innehalla foljande
moment:

1. Tidigti processen kartlaggs vilket energibehov projekteringen ska tacka.
Genom att noggrant undersoka behovet kan dverdimensionering undvikas.

2. | varje steg av projekteringsprocessen identifieras flera alternativa
projekteringslosningar. Det betyder att foretaget inte pa forhand ska lasa
sig vid en I6sning utan leta efter alternativ. De olika
projekteringslosningarnas effekt pa energianvandningen undersoks.
Organisationen kan pa sa satt vélja en mer energieffektiv 1osning.

3. For att undvika suboptimering kan de identifierade
projekteringslosningarnas konsekvenser for energianvandningen séttas in i
ett systemperspektiv. Det betyder att hansyn tas till hur de olika
I6sningarna samverkar med Ovriga utrustningar, anldggningar m m.

4. Kostnaderna under hela livscykeln for de identifierade
projekteringsldsningarna undersoks. Det leder till att kostnaderna for de
olika alternativen kan jamforas pa ett mer rattvisande satt eftersom att
aven driftskostnader tas hansyn till och inte bara investeringskostnader.

Overvakning och matning

Overvakning och mitning syftar till att sakerstilla, att organisationens vasentliga
energianvandning registreras, vervakas och styrs I6pande sa att man lever upp till
relevant lagstiftning och uppsatta energimal.

Overvakning och matning &r ett verktyg for att spara och visa organisationens
energianvandning. Detta verktyg gor det mojligt att pa ett adekvat satt
kontinuerligt félja organisationens energianvandning sa att forandringar jamfort
med tidigare anvandning genast upptacks. Resultaten fran verktyget kan utnyttjas
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for att dokumentera uppnadda energieffektiviseringar och som underlag till
kartlaggningen.

Genomférande

Organisationen identifierar matstorheter som ar lampliga for kontinuerlig
matning. Lampliga matstorheter identifieras utgaende fran organisationens behov
att kunna berékna relevanta nyckeltal, 6vervaka variationer med tiden, berakna
och analysera energianvéndningen i enlighet med kartladggningen och analysen,
uppféljning av energimalen etc.

Relevanta nyckeltal, sasom energianvandning per producerad enhet, bor anvandas
som verktyg for 6vervakning och for att sakerstalla att atgarder genomfors vid fel
och okontrollerad energianvandning. Nyckeltal definieras utgaende fran den
inledande kartlaggningen och pa ett sadant satt att de varderar
energianvéndningen och indikerar fordndringar korrekt. Nyckeltalen kan
identifieras for sdval utrustning och system som for hela anlaggningen.
Organisationen bor kunna redogora for relevansen hos den matfrekvens som
anvands i forhallande till energianvandningen.

Matutrustningen véljs sa att de valda matstorheterna kan métas pa ett korrekt satt
och att den kan kalibreras i enlighet med organisationens rutiner.

Overvakning och mitning kan omfatta foljande aktiviteter:

» Vasentlig energianvandning 6vervakas och mats Iopande.

» Vasentlig energianvandning sammanfattas i form av nyckeltal.

* Nyckeltalen jamfors med ett dokumenterat underlag for vérdering.

 Korrigerande atgarder vidtas vid felaktig och okontrollerad energianvandning.

 Resultaten fran 6vervakning och matning utgor underlag for uppdatering av
kartlaggningen. Denna utgor i sin tur underlag for uppféljning av energimal
och atgardsprogram.

« Matutrustning kalibreras enligt tillverkarens rekommendationer.

Organisationen ska utarbeta och underhalla rutiner fér dvervakning och métning

av all vasentlig energianvandning. Rutinerna bor bl a beskriva:

» Vilka energianvéndningar som ska dvervakas och matas.

«  Overvakningens omfattning, inklusive matfrekvens.

 Kalibrering och underhall av matutrustning

* Vilka personer som &r ansvariga for 6vervakning och matning.

* Hur energianvandningen varderas i form av relevanta nyckeltal

» Hur organisationen ser till att lagar och andra foreskrifter relaterade till
energianvandningen foljs.

Rutiner for 6vervakning och métning ska vara dokumenterade.
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Avvikelser, korrigering och férebyggande
atgarder

Rutiner ska uppréattas som sakerstéller att avvikelser fran energiledningssystemet
forebyggs och korrigeras. En avvikelse kan t ex vara ndr en rutin i
energiledningssystemet inte har foljts. Om detta hédnder ska det finnas rutiner som
sékerstaller att det uppmérksammas att avvikelsen har intraffat. Féretaget ska
finna orsaken till avvikelsen och forhindra att den uppkommer igen.

Vid uppbyggnaden av ett energiledningssystem kan det vara svart att hitta rutiner
som fungerar utan problem fran start. Darfor ar det viktigt att ha rutiner for hur
avsteg fran energiledningssystemet upptéacks. Féljande moment kan inga:

» Enansvarig utses for att sammanstalla och fora vidare de avvikelser som
upptacks.

» Nar en avvikelse upptacks gors en avvikelserapport som skickas till den
ansvariga for avvikelser.

» Den ansvarige for avvikelser for vidare rapporten till berérda personer samt
till den som &r ansvarig for energiledningssystemet.

» Avvikelsen korrigeras om det &r mojligt.

« Vid aterkommande liknande avvikelser fran energiledningssystemet upprattas
forebyggande atgarder.

Revision av energiledningssystem

Energiledningssystemet revideras bade externt och internt. En intern revision av
energiledningssystem gors for att utvardera systemet, upptécka brister samt kunna
forbéattra det. En extern revision utférs vanligtvis av en ackrediterad organisation
som utfor certifiering av energiledningssystemet.

Ledningen har ansvaret for att det regelbundet, vanligtvis minst en gang om aret
gors en utvérdering av det samlade energiledningssystemet. Organisationen ska
utvardera samtliga delar i systemet och utvarderingen ska godkénnas av
organisationens ledning. Vid utvérderingen ska ledningen kontrollera att
energiledningssystemet efterlevs i alla berdrda delar av organisationen.

En revisionsplan och rutiner for regelbunden revision av energiledningssystemet
upprattas. Revisionsplanen och rutinerna bor beréra de betydande
energiaspekterna. Foljande bor omfattas:

« resultat fran foregaende revisioner

« aktiviteter/verksamheter och omraden som ar féremal for revision

* revisionsfrekvens

« ansvarsomraden och ansvarsfordelning for att leda och utfora revisionerna

» hur revisionerna ska genomforas
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* hur revisionsresultaten ska rapporteras och kommuniceras inom
organisationen
* revisorernas kompetens

Revisionerna kan utforas av organisationens egen personal och/eller utomstaende
personer som organisationen véljer. | bada fallen bor de personer som genomfor
revisionen ha en sadan stallning att de kan gora en opartisk och objektiv
beddmning.

Ledningens genomgang

For att energiledningssystemet och dess resultat standigt ska forbattras och forbli
fortsatt lampligt och effektivt, bor organisationens hogsta ledning se éver och
utvardera energiledningssystemet med faststéllda intervall.

Organisationens hogsta ledning ser dver och utvérderar energiledningssystemet.
Genomgangen bor vara ingaende, men det ar inte nédvandigt att gd igenom alla
delar av ett energiledningssystem vid ett och samma tillfalle. Oversynen kan
fortsatta under en langre period. Genomgangen av policyn, 6vergripande
energimal och rutinerna bor utforas av samma ledningsniva som faststallt dem.

Ledningens genomgang bor omfatta:
1. status for vasentliga energiaspekter och energianvandningar
2. revisionsrapporter
3. status for avvikelser, korrigerande och férebyggande atgarder
4. information om i vilken grad 6vergripande och detaljerade energimal har
uppnatts
status for atgardsprogram
6. energiledningssystemets fortsatta tillamplighet med héansyn till
. andrade forhallanden och ny kunskap
. fragor som vackts av olika intressenter

o

Observationer, slutsatser och rekommendationer bér dokumenteras sa att
nodvandiga atgarder kan vidtas. Resultatet fran ledningens genomgang ska
dokumenteras.
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